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Bu raporun tim haklari sakhdir. Kaynak gosterilmeden kopyalanamaz, cogaltilamaz, dagitilamaz, yeniden basilamaz,
gosterimi yapilamaz, baska formatlara elektronik, mekanik, fotokopi veya kayit olarak dontstirtilemez. Bu rapor
icinde yer alan veriler, bilgiler ve grafikler ancak kaynak gosterilerek ve izerinde degisiklik yapiimadan oldugu gibi
kullanilabilir; herhangi bir bolimu tek basina alintilanarak, bu rapor icerisinde yer alan aciklamalar ve

bitlnliginden farkli bir anlam ifade edecek sekilde kullanilamaz.
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Onsoz

COVID-19'dan sonra calisma hayati geri dontilmez bir sekilde degisti. Uzaktan calisma artik bir
yan model degil; is dunyasinin gelecegini sekillendiren, kurum kiltirini ve calisan

aliskanliklarini kokten donustiren bir glic. Bu dontisiim sadece bir verimlilik meselesi degil,
rekabet avantaji yaratmanin da yeni formili.

Is verimliligini, calisan baglihgini ve organizasyonel esnekligi tartisirken, hala eski kaliplara
tutunanlar icin parlak bir gelecekten bahsetmekten pek mimkiin degil. Bu rapor, tam da bu
noktada, degisimi okuyamayanlarla, yeni diizene yon verenler arasindaki farki anlamak igin
hazirlandi.

Bu calisma, uzaktan calisma davranislarini; motivasyon, tretkenlik, iletisim, kurumsal aidiyet ve
dijital donlisim ekseninde insan odakli bakis acisiyla analiz ediyor. Geleneksel calisma
modellerine meydan okuyarak, sinirlari kaldiran, firsatlari cogaltan ve esnekligin gliciini
gosteren bir perspektif sunuyor. Calismamizda Tirkiye'nin 6nde gelen sirketlerinden farkl
seviyelerde ve rollerde calisan 301 katilimcinin  degerlendirmelerini ve deneyimlerini

bulacaksiniz.

Artik mesele, uzaktan calismanin mimkiin olup olmadigi degil. Artik mesele, kimin bu diizene
en calisan odakli tepkiyi verecegi ve kurdugu mekanizmalar ile basarili olacagidir.

Bu raporun hazirlanmasinda basta OCTAPULL olmak tzere emegi gecen herkese tesekkdr
ederim. Gelecege yon vermek isteyenler icin glicli bir rehber olmasini diliyorum.

Serza Saka

Kurucu, Kalp



Onsoz

COVID-19 sonrasi calisma hayati, organizasyonlarin temel dinamiklerini kokten degistiren bir
ekosisteme donusti. Uzaktan calisma, artik yalnizca bir operasyonel secenek degil; calisan
baghhgindan kurum kdiltiriine, teknolojik yatirimlardan sirket stratejilerine kadar her alanda

belirleyici bir rol Gstleniyor.

Arastirmanin hem geleneksel yapilarda dontstim ihtiyacini hissettiren hem de yeni diizenin

olanaklarini kesfetmek isteyen tim profesyonellere 6nemli bir rehber olacagina inaniyoruz.

Clnki uzaktan calismada basarinin anahtari, sadece lokasyon bagimsizliginda degil ayni
zamanda guclu bir is birligi kiltirtine ve gelecegi planlayacak organizasyonel esneklige sahip

olmakta yatiyor. Cem Girsu

OCTAPULL olarak uzaktan ¢alisma diizenini sekillendiren bu blyik degisimi, trlin ve biyime CPO & CMO, OCTAPULL
stratejilerimizin merkezine vyerlestirdik. Ayrica yeni nesil calisma dizeninin gerektirdigi
teknolojik, insani ve stratejik dontstiimleri desteklemek tizere calismalarimiza devam ediyoruz.
Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkir eder, uzaktan calismanin
potansiyelini tam anlamiyla kullanmak ve calisma hayatini daha verimli, daha insancil kilmak

isteyen tim paydaslara yol gosterici olmasini dilerim.
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Calisma modeline gore is tatmini

Haftanin hicbir giini ofise gitmeyip istedigi yerden calisan kisilerin "islerine olan tatmin seviyesi” %99; haftanin belirli glinleri ofise giden —

hibrit diizende calisan - kisilerin tatmin seviyesi %98 olarak belirlendi. Ofise gitme konusunda arasinda gilin farki olmasina ragmen tatmin

seviyelerinin neredeyse ayni olmasi en az 1 giin bile evden calismanin calisanin tizerinde biraktigi pozitif etkiyi gosteriyor.

Haftanin bes glinl ofise gitmenin zorunlu oldugu sirketlerde calisanlarin islerine olan tatmin seviyesi %35 olarak hissedildi ve bu oran diger iki

grup ile karsilastirildiginda aralarindaki ciddi farki ortaya koydu.

Ayrica, katilimcilarin %81’i evden calisma imkaninin is-yasam dengesine olumlu katkida bulundugunu acgiklad.

p
%99

Ofise gitme karari tamamen
kisiye birakilmis sirketlerde

calisanlarin tatmin seviyesi

P
%98

Hibrit calismayi destekleyen

sirketlerde calisanlarin tatmin

seviyesi

%35

Haftanin bes glini ofiste olmanin

zorunlu oldugu sirketlerde

calisanlarin tatmin seviyesi
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Kariyer seviyesine gore uzaktan calisma ayrimi

Yeni mezun ve giris seviyesindeki rollerde uzaktan calisan kisi sayisinin az oldugu ve orta ve Ust diizey

seviyelerde calisan kisilere daha fazla uzaktan calisma imkani verildigi de gozlemlendi.

Pozisyon Uzaktan Calisma Orani

Ust Diizey 67 %

Orta Kademe 56%

Yeni Mezun / Girig Seviyesi 53% Uzaktan Calismanin Temel Faydalari

Yeni mezun ve giris seviyesindeki calisanlara kiyasla, orta ve Ust dlizey calisanlara daha fazla uzaktan calisma 1 Aile ile Daha Fazla Zaman

imkani taninmasinin nedenlerinin basinda orta ve iist diizey calisanlarin islerini bagimsiz olarak
. ] ] . 2. Kisisellestirilmis Calisma Ortami
yiiriitebilecek yetkinlere sahip olduklarinin diisiiniilmesi geliyor.

3. Is ve Ozel Hayat Arasindaki Sinirlari Belirleme Firsati

Ikinci olarak isverenler, yeni ¢calisanlarin performanslarini ve ¢alisma disiplinlerini daha yakindan 4. Daha Az Yorgunluk
gozlemlemek istiyor. Sirketler bunu bir yonetim zorlugu olarak goriiyor ve baglilik ve motivasyon konusunda 5. Ulasim gibi Maliyetlerin Azalmasi
sorunlar yasanabilecegini diistintiyor. TR —

7. Stres Azalmasi
Bu veriden ¢ikan en 6nemli sonuc, uzaktan calismanin her seviyedeki calisanlar icin esit sekilde

. D 0 . . e e g . 8. Verimlilik Artisi
uygulanmadigidir ve kisilerin calisma disiplinlerinin yas ve tecriibe gibi dogrudan iliskili olmayan faktorlere

baglanmasidir. 9. Kisisel Ihtiyaglara Uyum
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Ev, uzaktan calisanlarin acik ara ilk tercihi

Katilimcilarin %85’i uzaktan calismak icin evi ilk tercih olarak seciyor. Evin icerisinde yer alan o=

g% Ev

bolimlerden yatak odasi ise calismak icin en poptller mekanlardan. Bu durum, uzaktan calisanlarin

buyuk bir kisminin 6zel bir calisma odasina sahip olmadigini da gosteriyor.

Calisanlarin evlerini tercih etmesi birkag 6nemli faktore dayaniyor.
1. Konfor ve kisisellestirme — Calisma alanini bireysel ihtiyaclara ve zevklere gore diizenlemek mimkdin.

e
2. Maliyet tasarrufu — Ulasim ve yemek masraflari gibi giderler azaliyor. \{S Ortak (;al ISMa Alani

3. Zaman yonetimi — Ise gidip gelme siiresi ortadan kalkiyor.

Evden sonra en cok tercih edilen ikinci yer ortak calisma alanlari. Ortak calisma alanlari farkh
sektorlerden ve yetkinliklerden insanlarin bir arada calismasina olanak tanidigi icin yeni is baglantilar m

kurma, is birlikleri gelistirme ve fikir alisveris yapma imkanin da oldugu bir ““networking” ortami ‘ Kafe/ Restoran

oW

% Acik Hava

yaratiyor. Ayrica ortak calisma alanlarinin sahip oldugu akilli tahta, video konferans sistemleri gibi

teknolojik altyapi da uzaktan calisanlar icin cazip 6zelliklerden.

Uzaktan Calisma Davranislari Arastirma Sonuclari | 9



Uzaktan c¢alisanlar icin degisen beslenme aliskanhklart

Uzaktan calisanlarin %68’i evden calisirken daha  saglikli yiyecekler ile

beslendigini belirtti.

Ofis ortaminda genellikle yogunluk nedeniyle gecistirilen 6glinler, evde daha
diizenli hale geliyor. Katilimcilarin biiyik bir kismr ofiste gittiginde yedigi

yemeklerin daha yagh ve "fast-food” tiiketime yakin yiyecekler oldugunu soyliyor.

Ancak bu durum herkes icin gecerli degil. Kisisel disiplin ve aliskanliklar 6nemli
bir faktor. Katimcilarin %12’si evden calisma ile beraber daha fazla atistirmalik
tiketimi egitiliminde olduklarini paylasti. Ayrica ofis ortamina gore daha az hareket

imkanin da metabolizmalari tizerinde etkilerini oldugunu distind.

Sonuc olarak, evden calisma, saglikli beslenme firsatlari sunarken kisisel disiplini
disik olan bireyler icin de dezavantajlar barindiriyor. Uzaktan calisirken saglikli
beslenmek isteyenler icin belirli rutinler olusturmak ve mutfaktaki sagliksiz

secenekleri azaltmak onemli olabilir.
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Uzaktan calisma bir liiks degil, bir beklenti haline geldi

Sehir degistirirdim

Fikrim yok

Daha az ¢aligirdim

Yeni ig arardim

Maas artisi talep ederdim

Haftanin bes giinii ofiste calisma modeline gecseydiniz ne yapardiniz?

Katiimcilar arasinda yer alan aktif is arayisinda olan %13’lik kesim ise is
goriismesi esnasinda haftanin bes glini ofise gidilmesinin zorunlu oldugu

bilgisini 6grenince miilakat stirecine son verdigini bildirdi.

Uzaktan calisma kosulu degistirilip haftanin bes gini ofise gitme
zorunlulugunun getirilecegi bir varsayimsal ortamda katilimcilarin %530
yeni is arayisina gireceklerini belirttiler. Ozellikle, teknoloji, dijital
pazarlama ve yazilim gelistirme gibi uzaktan calismaya uygun sektorlerde
calisanlarin esnek calisma diizeni sunmayan isverenlere karsi daha az

baglilik hissettigini gosteriyor.

Katilimcilarin %19’u ise daha fazla giin ofise gitmeleri istenirse bunun Ucret
artistyla dengelenmesi gerektigini distintyor. Bu, calisanlarin ise gidip
gelme maliyetini, zaman kaybini, is-yasam dengesini ve yasam kalitesindeki

degisimi dogrudan mali bir yuk olarak gordiigiinu de gosteriyor.

Bu veriler uzaktan calismanin artik bir yan hak degil, temel bir is

gereksinimi oldugunu gosteriyor.
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Isveren ve calisanin tercihleri uyumsuz

Avrupa ve Amerika’da “ofise doniis” uygulamalarinin yayginlasma trendi Tirkiye’de de gecerli.
Bircok sirketin haftada bes giin ofise doniisii zorunlu kilmasinin yaninda Flex Index Raporu'na

gore 2023'Uin basindan itibaren hibrit calisma modelleri sunan sirket sayisi %51'den %62'ye cikti.

Bu artis, tamamen ofise donts trendine ragmen hibrit modelin calisanlar icin sirdurdlebilir bir

¢Ozum olarak benimsendigini gosteriyor.

Ote yandan arastirma katilimcilarimizin %53’t calistiklari sirketin son iki yildir hibrit diizene

gectigini, %22'si ise haftada bes giin zorunlu ofis uygulamasinin getirildigini paylasti.

Bu durum, 6zellikle geleneksel is modellerine sahip sirketlerin calisanlari fiziksel ofise dondirme

konusunda daha israrci oldugunu gosteriyor.
Calisanlarin tamamen uzaktan veya esnek kosullarda hibrit diizende calisma istegi istikrarl bir

sekilde devam edip artarken sirketler calisanlarin istegini gerceklestirme konusunda isteksiz

goriiniiyor ve tam tersi politikalar izliyor.
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Isverenler kesin ofise donls veya hibrit diizen kosullarini verimlilige olan etkisi
tizerinden degerlendiriyor ve calisanlarin ofis ortaminda daha verimli olacagini

distnlyor.

[sverenler, ofiste calismanin is birligini artirdigina, ekip ici iletisimi
kolaylastirdigina ve sirket kilttrini giiclendirdigine inaniyor ve bazi isverenler,
ofis ortaminda calisanlarin daha iyi denetlenebildigini ve is siireclerinin daha
kontrolli ilerledigini distiniiyor. Ofis ortaminin, calisanlari daha disiplinli ve

motive tutacagina dair geleneksel bir algi var.

Buna karsilik, calisanlar uzaktan ¢alisma kosullarinda ofise gore daha fazla saat
calistigini ve bu saatlerin daha verimli gectigini paylasiyor. Ofiste gecirilen
saatlerin bir kisminin yemek yemek, calisma molasi vermek, ofis icerisinde
gezinmek, sohbet etmek ve online alisveris sitelerinde gezinmekten ibaret

oldugunu belirtiyor.

Dolayisiyla calisanlar verimliligin fiziksel ofis ortaminda degil, calisma
ortaminin kalitesine bagli oldugunu savunuyor. Evde gecirilen is zamanin daha

odakli, daha konforlu ve daha az stresli olduguna vurgu yapiliyor.

Ofisten calisma

A

Sosyallesme, ekip

Stres & yorgunluk i T

A [ A
\

>

W\

v

A

Calisma saati Verimlilik & konfor
OO I AA

Uzaktan calisma
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Ayrica uzaktan calisma imkani olmasaydi ‘Maas artisi talep ederdim.” diyen
calisanlarin varhgi karsisinda isverenler boyle bir maas politikasi olmadigini belirtti.
Isverenler de maas artisini yalnizca performansa bagl bir degisken olarak gordug

icin bu beklentiye sicak bakmiyor.

Bitin bu durum calisan beklentileri ile isveren politikalari arasindaki derin

uyumsuzlugu acikca ortaya koyuyor.

Hangisi daha verimli?

Gercek verimlilik, calisanlarin nerede olduklarindan ziyade nasil calistiklariyla
ilgilidir. Tam zamanli ofise donus kararlarinin calisan beklentileri dikkate alinarak
verilmesi, sirketlerin yetenek kaybini dnlemesine ve calisanlarinin daha motive bir

sekilde calismasina yardimci olabilir.
Ayrica ofis ortaminin getirdigi sosyallesme ve is birliginin artan 6nemiyle beraber

verimliligin de kaybolmamasi icin esnek ve calisan inisiyatifine birakilmis hibrit

model, bu iki farkl bakis acisi arasindaki dengeyi saglayabilir.
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9.

Uzaktan Calismanin Temel Riskleri

Halka acik Wi-Fi gibi gtivenli olmayan internet baglantilari
Ekip ici iletisim eksiklikleri

Ergonomik olmayan calisma ortamlari

Yalnizlik ve izolasyon psikolojik sorunlari

Internet baglantisinin kesilmesi

Donanim arizalari

Fiziksel aktivite azalmasi

Given problemi

Hukuki ve sigorta konularindaki belirsizlikler

10. Calisma alaninin kisisel alanla cakismasi

Uzaktan calisma siber giivenlik risklerini artirtyor

Arastirma, uzaktan calismanin sundugu esneklik avantajlarinin yaninda siber gtivenlik risklerini artirdigini
ortaya koyuyor. Sirketler, kurumsal verilere uzaktan erisimi glivenli hale getirmek icin 6nlemler alsa da,

calisanlarin bireysel davranislari giivenlik aciklarina neden olabiliyor.

Arastirma katilimcilarinin %45’ sirketin kurumsal varliklarina kisisel bilgisayarlarindan ve mobil cihazlarindan

da erisebildiklerini belirtti ve sirketlerin cogunun uzaktan erisim icin VPN baglantilari kullandigini paylasti.

VPN, giivenli bir kanal olustursa da calisanlarin yanlis davranislari nedeniyle hala riskler mevcut. Ozellikle
glicl sifrelerin kullanilmamasi, bilinmeyen baglantilara ve e-postalara tiklanmasi ve is cihazlarinin kisisel

aktiviteler icin kullanilmasi calisanlar arasinda oldukga yaygin.

Sirketler calisanlarina siber glivenlik onlemleriyle ilgili egitimleri zorunlu tutarken calisanlarin riskli
davranislarda bulunmaya devam ettigi gozlemlendi. Sirketlerin sadece VPN degil, cok faktorli kimlik
dogrulama, sifre yoneticileri, cihaz yonetim politikalari gibi ek giivenlik 6nlemleri almasi bilingli ve

strdirilebilir uzaktan ¢calisma modelleri icin sart.

%43 % 34 %9

Parolalarini tarayicilarinda kaydediyor. Halka a¢ik Wi-Fi aglarini kullaniyor. Parolalarini is arkadaslariyla paylasiyor.
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Kalp Uzaktan Calisma Endeksi

Kalp Uzaktan Calisma Endeksi (KUCE) 5 faktore bagli olarak hesaplanarak calisanlarin uzaktan

calisma deneyimlerini 6lgmek tizere hazirlanmis bir endekstir. Bu 5 faktoriin neler oldugu

asagida belirtilmistir.

o Is tatmin seviyesi — calisanlarin islerinden ne kadar memnun olduklarini 6lcer.

o Fiziksel saghk - calisanlarin ofis ergonomisi, hareket eksikligi, saghkli beslenme
deneyimlerini olcer.

o Mental saglik — calisanlarin stres seviyesi, yalnizlik gibi psikolojik deneyimlerini olcer.

o Is-yasam dengesi — calisanlarin kisisel ve profesyonel hayat arasindaki dengesini 6lcer.

o Verimlilik — calisanlarin verimlilik hissiyatini 6lcer.

KUCE, yukaridaki faktorler acisindan uzaktan calismanin ofiste calismaya gore kiyaslanmasina
dayali bir bilesik puandan olusur. Her faktor esit agirliga sahiptir. Bu 5 faktortin esit agirhkl
olmasi, calisanlarin  farkli  yonlerden vyasadigi deneyimlerin  dengeli bir sekilde
degerlendirilmesini sagliyor. Her faktor “cok daha iyi” veya “cok daha koti” olarak bes

puanlik bir 6lcekte puanlanir.

Bu endeks, calisanlarin uzaktan calismaya ne kadar uyum sagladigini olgmek icin etkili bir
aractir. Sirketler calisanlarin  hangi alanlarda zorluk yasadigini ve hangi faktorlerin
iyilestirilmesi gerektigini analiz eder.

Uzaktan Calisma Davranislari Arastirma Sonuclari | 16




Kalp Uzaktan Calisma Endeksi

& Is Tatmin Seviyesi (3/5) — Orta diizey

i ) . Uzaktan calismanin getirdigi esneklik avantaj saghyor.
X Sirket kulttirinden kopma, ekip ici iletisim eksikligi veya kariyer gelisim

e endiseleri tatmini azaltmis olabilir.

Fiziksel saglik

Mental saglik 4 — o
U Fiziksel Saghk (5/5) — Cok iyi diizey

Uzaktan calismanin fiziksel saglik acisindan buyik bir avantaj sundugu

%ﬁrﬂlﬂyor.
Calisanlar daha saglikli beslenebiliyor, spor zamanlarini ayarlayabiliyor ve

Endeks 3.8 ergonomik olarak kendilerine uygun ortamlar olusturabiliyor.

Arastirma katilimcilarinin degerlendirmelerine gore sonuglanan faktor degerleri ve endeks skoru

@ Mental Saglik (4/5) — lyi diizey

Stresin azaldigi ve daha konforlu bir calisma ortaminin saglandigi goriliyor.

‘ X Yalnizlik hissi veya siirekli evde calismanin getirdigi psikolojik etkiler gibi bazi
olumsuzluklar olabilir.

Bir ginliik calisma siiresi icerisinde ¢cevrimici toplanti sayisi g

asan calisanlar verimlilik faktoriine 3 ve daha az puan verdi. L fs-Yasam Dengesi (4/5) — lyi diizey

Esneklik sayesinde ¢alisanlar 6zel hayatlarina daha fazla vakit ayirabiliyor.

X [s ve 6zel hayat arasindaki sinirlarin bulaniklasmasi bazi kisiler icin problem
Ayni grup, cevrimici toplantilarin sosyallesmeyi ve takim ici yaratiyor olabilir.

iletisimi artirdigini distintrken bunun cok fazla olmasi da

kisilerde verimliligi negatif olarak etkiledi. L Verimlilik (3/5) — Orta diizey
Ev ortaminda daha fazla kisisel alan ve gcalisma disiplini ile verimlilik artabilir.
X Motivasyon eksikligi, fazla sayida cevrimici toplanti planlamasi veya net

calisma saatleri olmamasi gibi sorunlar verimliligi distrebilir.
17 | Uzaktan Calisma Davranislari Arastirma Sonuclari



2024 Tiirkiye

Cevrimici Toplanti Trendleri

[©)« ocTAPULL is birligi ile
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Cevrimici toplanti, verimliligi en cok etkileyen unsur

Dijital dontsim platformu OCTAPULL'un uriini OctaMeet verilerine gore
Turkiye'de cevrimici toplantilarla ilgili kullanicr aliskanligini ortaya koyan veriler
elde edildi. 2024 yilina iliskin bu veriler Turkiye'de uzaktan ve hibrit diizende

calisan sirketlerin is rutinleri ve yogunluklari hakkinda da icgortiler sundu.

Cevrimici toplantilarin KUCE’'ye gore verimlilik faktorini en cok etkileyen
unsurlardan biri olmasi, konuyla ilgili trendlere daha yakindan bakilmasini

gerektiriyor.

llgili veriler, 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda g6zlemlenen toplant
sayisi, toplanti suiresi ve katilimci sayisi gibi nicel platform verilerini kapsayarak
OCTAPULL'un Turkiye'de yer alan Ustiin givenlikli sunucularindan anonim
olarak elde edilmistir; veri toplanma siirecinde KVKK ve GDPR veri givenlig;

yasalariyla %100 uyum gozetilmistir.

N
VR
O
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Toplanti Yogunlugu (Goreceli)

Aylik Toplanti Yogunlugu

Sirketlerde toplanti yogunlugunun en ytiksek oldugu ay Ekim ayidir. E-ticaret
sektorl 6zelinde Ekim ayinin toplanti yogunlugunun artmasi, Kasim-Aralik
kampanya doneminin hazirhklariyla dogrudan iliskilidir. Ozellikle 11.11,
Black Friday, Cyber Monday gibi buylik kampanyalar 6ncesinde stok
planlamalari, dijital pazarlama stratejileri, lojistik koordinasyon ve is

ortaklariyla senkronizasyon gibi konular daha fazla toplanti gerektiriyor.

Bu da sadece e-ticaret degil, bu sektore hizmet veren ajanslar, yazilim

sirketleri ve lojistik firmalari gibi baglantili is alanlarinda da toplanti sayisinin

* artmasina neden oluyor.
Yaz aylarinda toplanti sayilarinin yilin diger aylarina kiyasla hissedilebilir
sekilde azalmasi da bu donemde kullanilan yillik izinlere ve tatil donemine

isaret ediyor.

Bu veriler, sadece toplanti trafigini degil; sektorel dongileri ve sirketlerin

organizasyonel planlama yapisini da okumamiza yardimci oluyor.
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Haftalik Toplanti Yogunlugu

0,8 -
0,6 A

04 A

Toplanti Yogunlugu (Goreceli)

0,2

Pazartesi Sali Carsamba Persembe Cuma Cumartesi Pazar

Gunler

En yogun toplanti glinleri sirasiyla Carsamba, Pazartesi ve Sali. Haftalik tekrar
eden ekip toplantilari bu yogunlugun baslica sebebi.

Carsambanin zirvede olmasi, haftalik ivmenin ortasinda yogun karar alma ve
degerlendirme dongustine isaret ediyor. Bu da c¢alisanlar Gizerinde mental yuk
birikiminin tam haftanin ortasinda en yogun hissedildigini gosteriyor.

Haftanin geri kalaninda (Persembe ve Cuma) toplantilarin azalmasi, ya
uygulama slrecine alan taninmasindan ya da calisanlarin dikkatini

toparlamaya calismasindan kaynaklaniyor olabilir.

“Sessiz Cuma”: Marka Imaji mi, Gergek Pratik mi?

Sirketlerin isveren markasi olarak aldigi “Sessiz Cuma’ karari (cumalari
toplantisiz calisma) uygulamada pek basarili olmus gibi gozikmuyor. Bu
durum, sirketlerin disa donuk pazarlama mesajlariyla ic uygulamalari arasinda
bir tutarsizlik oldugunu ve bu uygulamanin organizasyonel kultirde

icsellestirilmedigini gosteriyor.

Hafta Sonu Toplantilari: Kirmizi Bayrak

Cumartesi ve pazar giinlerinde de toplantilar olmasi calisanlar icin is-yasam
dengesini bozar nitelikte eylemler olarak 6ne cikiyor. Hafta sonu calismalari
cogu zaman kriz yonetimi ya da kotu planlanmis is siirecleri nedeniyle ortaya

cikiyor.

Veriler, toplantilarin planlama ve vyuritme dongustnin ilk Gg¢ is gunine
sikistigini;  bu  slreclerin  hafta sonlarina tasarak calisan saghgi ve
motivasyonunu tehlikeye attigini ortaya koyuyor. “Sessiz Cuma” gibi
uygulamalarin ytizeysel kalmasi, organizasyonlarin isveren markasi ile ic

kilturleri arasinda gtiven asindirici bir bosluk yarattigini gosteriyor.

2024 Turkiye Cevrimici Toplanti Trendleri | 21



Giinliik Toplanti Yogunlugu

Toplanti Yogunlugu (Goéreceli)

0,8 A

0,6 A

0,4

0,2 1

48 Dakika
Ortalama
toplant
suresi
08:00 09:00 10:00 11:00 12:00 13:00 14:00 15:00 16:00 17:00 18:00 19:00
Saatler

09:00-14:00 Arasi Yogun Toplanti Tercihi

Bu saat diliminin en yogun tercih edilme nedeni, giiniin zihinsel olarak en taze
ve Uretken saatleri olmasidir.

Ozellikle agile metodolojisiyle calisan takimlarda, sabah saatlerinde yapilan
“daily stand-up” gibi kisa ama diizenli toplantilar, ekip ici iletisimi hizli tutma

ve gunun isleyisini belirleme amaci tasiyor.

12:00 Oncesi ve Sonrasi Diisiis
Ogle arasina yakin zaman diliminde toplanti sayilarinin azaldigi goriliyor. Bu,
kurum i¢i “yazili olmayan normlar”in ve insan odakli planlamanin devreye

girdigini gosteriyor.

Giiniin Diger Saatlerinde Dengeli Dagilim

Ogleden sonra toplantilarin tekrar artis gosterdigi ama sabahki kadar yogun
olmadigi gozlemleniyor.

Bu durum bize is siireclerinin strekli etkilesim icinde olmasi nedeniyle giiniin

her saatine yayilmis bir iletisim ihtiyaci var oldugunu ortaya koyuyor.
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Uzaktan Calismanin Gelecegi




Burak Arslan
Urtin Uzmani

Uzaktan calismayi herkes gibi ben de cevremden
isitirken  OCTAPULLda calismaya baslamamla
birlikte uzaktan c¢alisma, ayrica deneyimledigim bir
kavram oldu. Onceden uzaktan calismanin kosullara

bagli ortaya ¢ikan, donemsel ve gecici bir trend mi

yoksa internet devrimi gibi calisma hayatini kokten

sarsan, kalici bir olgu mu olacagl konusunda merak
sahibiyken artik gelecekte de var olacak bir olgu

olacagindan siiphem yok.

Fatih Paksoy
Grafik Tasarimci

Pandeminin baslamasiyla birlikte dnce online egitim ve
uzaktan calisma deneyimi hayatima girdi. Zamanla,
uzaktan calismanin yalnizca gecici bir ¢ozim degil, is
yapis seklimizi kokten degistiren kalici bir model
oldugunu fark ettim. Zaman ve mekan sinirlarini
esneterek is-yasam dengemi korumama onemli 6lciide
katki sagladi. Gelecekte, uzaktan calismanin daha da

yayginlasacagina sozel ve senkron iletisimin vyerini

giderek vyazili ve asenkron iletisim bicimlerine

birakacagina inantyorum.
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Zeynep Buse Aydin
Icerik Yoneticisi

Uzaktan calisma, is sureclerimi bulundugum yerden etkili bir sekilde ytriitmeme ve yonetmeme olanak

taniyor. Bu esneklik, hem is siireclerimi daha etkili yonetmemi sagliyor hem de Uretkenligimi artiriyor.

Ayrica, uzaktan calisma modeli sayesinde yalnizca bulundugum bolgedeki is firsatlarina bagimli
kalmadan cok daha genis ve cesitli kariyer olanaklarina erisebiliyorum. Gelecekte uzaktan calismanin

daha da yayginlasarak is diinyasinda kalici bir donlisiim yaratacagina inaniyorum.

Cem Gursu
Urlin ve Buylme Direktort

Oniimiizdeki donemde esnek calisma modellerini yalnizca bir secenek olarak degil, kiiresel 6lcekte
yetenegi cekmek ve siirdirmek icin kritik bir rekabet avantaji olarak goriyorum. Ekiplerin farkli zaman
dilimlerinde uyumlu bir bicimde calismasi, siirekli 6grenme ve aninda aksiyon almayi kolaylastiracak;
bu sayede uriin gelistirme surecleri, kullanici beklentilerine ¢cok daha hizli adapte olabilecektir. Uygun

araclar, seffaf iletisim kanallari ve cok yonli gelisim firsatlariyla desteklenen uzaktan calisma, sirketlerin

inovasyon kapasitesini artiracak ve surdurtlebilir buytmeyi kalici kilacak en onemli stratejik yatirim

haline gelecektir.
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Beste Kocakok
Ul/UX Tasarimci

Bugliin artik calismak, sadece bir ofiste olmakla
tanimlanmiyor. Nerede oldugumuzdan c¢ok, nasil deger
urettigimizin o6nemli oldugu bir donemdeyiz. Uzaktan
calismak, bize hem daha 6zgir hem de daha retken

olabilecegimiz bir alan acti.

Bu o6zgurlik, benim icin sadece isi degil, hayati yasama

bicimimi de degistirdi. Ilham aldigim vyerlerde, kendi

ritmime gore calismak yaraticiligimi artirdi ve bana daha ait

hissettigim bir diizen kurma imkani sundu. Calismanin, bir

patronun  gozetimi  altinda  degil; herkesin  kendi

disiplininde, karsilikli  saygiyla da sirdirilebilecegini

gordim.

Gelecekte bu anlayisin cok daha dogal hissedilecegine ve
standart haline gelecegine inaniyorum. Nerede oldugumuz
degil, ortaya koydugumuz katki konusulacak. Bugin
yasadigimiz bu donisimle, gelecegin is kiltirindn

temelini hep birlikte atiyoruz.
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Tiirkiye’de Tiimiiyle Uzaktan Tiirkiye’de Hibrit Diizende Tiirkiye’de Haftanin Bes Giinii

Calisan Sirketler Calisan Sirketler Ofisten Calisan Sirketler
Automattic (Wordpress) OCTAPULL Alarko Holding Aselsan
OTO Turkcell ING Tirkiye Roketsan
GitLab Sabanci Holding Tusas
InVision Danone Tirkiye Baykar
Mobven Mercedes-Benz Tiirk Turk Hava Yollari
Shopify Dogus Otomotiv Insider
Yandex Turkiye Aksigorta HUAWEI Turkiye
ProTranslate.Net Vodafone TikTok Turkiye
Toptal Garanti BBVA Amazon Turkiye
Zapier Arcelik Halkbank
Borusan Holding
PepsiCo Turkiye
Eczacibasi Holding
Turk Hava Yollari
Yildiz Holding

Bu liste igerisinde, yalnizca halka agik kaynaklardan elde edilmis ve cesitli veri tabanlarindan derlenmis bilgiler dikkate alinmaktadir.
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Katkida Bulunanlar

MOMO Studio
Cem Gursu

Burak Arslan

Beste Kocakok
Zeynep Buse Aydin
Fatih Paksoy
Mustafa Ergec
Sinem Yildiz
OCTAPULL

Alpata Teknoloji
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v Kalp [©( ocTAPULL

Tiirkiye’nin Dijital Doniisiim Platformu

@ Insan Odakl
Danismanlik

©)( ocTAMEET

Video Konferans Uygulamasi

@ Empati ile misteri
deneyimi tasarlanmasi

@) ocTRCHAT

Giivenli Mesajlasma Platformu

@ Dijital donisiimiin yol

haritasinin gizilmesi SFA

[@) ocTARPULL

Saha Satisinda Giiciiniiz

@ Ekosistem is modelinin

B2B
uygulanmasi
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Siparis Takibi ve Risk Analizi

@ Miisteri odakli deger
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yaratma

[ ocTARPULL

Depo Yonetim Sistemi

@ Misteri beklentilerinin
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[@Q) ocTAPULL

Denetim ve Bilgi Toplama
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